
LǎǎǳŜ н - !ǇǊƛƭ нлмт 

Praxis 
wŜƅŜȄƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 

!Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōǎ ό!w [ŀōǎύ 

! ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘ 
ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ tǊƻƳƻǝƻƴέ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ IƻǘŜƭ /ƻƴŎƭŀǾŜ wƛǾƛŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ 
олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀǘ bŜǿ 
5ŜƭƘƛΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ !Ŏǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό!w[!.ǎύΣ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ L[w¢ CŀŎǳƭǘȅΣ L[w¢ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ bDh 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 5ƻƴƻǊ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .!{L·Φ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ  

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ ¦ƭǘǊŀ tƻƻǊ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΥ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ wƛƎƘǘǎΥ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
Cƛƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǎƘŀƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ - ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊǎΣ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƎŜǘ ƭƻǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ Ƴŀȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ 
ǿǊƛǘŜǎƘƻǇǎ ƛΦŜΦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ L[w¢ 

ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ŦŀŎǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  /ŀǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ 
ǇŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŘΦ 
L[w¢ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мол ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǾƛȊΦ .ƛƘŀǊ {ǘŀǘŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
tǊƻƳƻǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ό.w[t{ύΣ !Yw{t όLύΣ 
WŀƳƴŀƭŀƭ .ŀƧŀƧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǘŎΦΣ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ рл Ǉƭǳǎ ŎŀǎŜǎΦ   

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ΨtǊŀȄƛǎΩΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜΣ 
ǎǿŜŜǘŜǊΦ   

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΣ 
ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ƎƻƻŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎΦ {ƻ ƛǎ 
ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀ ōƛǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ς 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭΣ L 
ƘƻǇŜΣ ŬƴŘ ƛǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

5ƛǎŦǊǳǘŀ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ό{ǇŀƴƛǎƘύ ς 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  

5ǊΦ {{ ¢ŀōǊŜȊ bŀǎŀǊ 

5Ŝŀƴ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ  tŀƎŜ н ϧо Υ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǘǳŘƛŜǎ 

§ {ǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƳŀǊǘ 
±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ  

§ bŜǇŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ -  
.-!-[!at  

§ Cth-/9h ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ .Lw5 
b!.!w5 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ tǊƻƳƻǝƻƴΥ 
! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

§ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻ
-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴǎΩ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όtǿ5ǎύ  

§ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 9Ŏƻ-
¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ .ƘƻǊŀƳŘŜƻ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 
/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ  

§ 5ƛƳōƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ {ƻǳǊŎŜ 
ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ŀǎŜŘ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ¢Ǌƛōŀƭǎ 

tŀƎŜ пΥ ¢ŀƪŜ ŀ .ǊŜŀƪ 

§ ¦ǎŜŦǳƭ ƭƛƴƪǎ 

§ bŜǿǎ ŦǊƻƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ŜŎǘƻǊ 

 

tŀƎŜ р Υ {ŜƳƛƴŀǊǎ 

§ L[w¢Ωǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ό±/.-bύ  

§ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ 5ŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

§ {ŜƳƛƴŀǊκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ 
/ƻǳǊǎŜǎ !ǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
CŀŎǳƭǘȅ  

tŀƎŜ сΥ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǿŀǊŘŜŘ 

§ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ŜƭŦ-
IŜƭǇ DǊƻǳǇǎ ό{IDǎύΥ 
DǳƧŀǊŀǘ CƻǊŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

§ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 9Ŏƻ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 
WƘŀǊƪƘŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

§ tǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΥ /{w  ƻŦ hƛƭ ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
[ƛƳƛǘŜŘ όhbD/ύ  

§ aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƻƳŜƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
5ŜƭƘƛ ό¦²5ύ   

LƴǎƛŘŜΥ 



Praxis н 

{ǘǳŘȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƳŀǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ  

! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ [ŀǎǎƛǇƻǊŀ ŀƴŘ ¦ǧŜǊǇƻǊŀ ƻŦ {ǳƪƘƴŀƎ .ƭƻŎƪ ƻŦ WϧY ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ .ǳŘƎŀƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ {ƳŀǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ .ŀǎƛȄ ǘŜŀƳ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ LǎƘǝȅŀǉ bŀȊƛǊ .Ƙŀǘ ŀƴŘ aǳƧǘŀōŀ .ŀǎƘƛǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aǳȊŀũŀǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ aǊΦ {ŀƴƧŜŜǾ YǳƳŀǊ όL[w¢ύ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L[w¢ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƘŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
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Cth-/9h ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ .Lw5 b!.!w5 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ b!.!w5Σ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎ ό/9hǎύ ƻŦ CŀǊƳŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όCthǎύ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ- ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ 
ŀƴŘ ŬƭƛƴƎ ŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀũŀƛǊǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŜ L[w¢ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ aǊΦ 
{ŀƴƧŜŜǾ YǳƳŀǊΣ aǊΦ {ƘŀǎƘŀƴƪ {ƛƴƎƘΣ 5ǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ DŀǳǘŀƳΣ ŀƴŘ aǊΦ wŀƧƪǳƳŀǊ 
tǊŀƧŀǇŀǝΦ  

bŜǇŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ - .-!-[!at 

.-!-[!at ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ {ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǝǘƭŜŘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƭŜŘ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΥ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ŘǳǊƛƴƎ 
WŀƴǳŀǊȅ мс-нлΣ нлмт ŀǘ IȅŘŜǊŀōŀŘ ŀƴŘ .ŜƴƎŀƭǳǊǳ ŦƻǊ {ŀƪŎƘȅŀƳ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ bŜǇŀƭ όƘǧǇΥκκǎŀƪŎƘȅŀƳΦŎƻƳΦƴǇκύΦ  

¢Ƙƛǎ монƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ мо ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ aCLǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǇŀƭΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƭŜŘ aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΦ 

ñLǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜò  
- Mr. Suman Dhakal,  

Financial Capacity and Training 

Specialist, Sakchyam, Nepal 

ά¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜò -  

- Mr. Yubaraj Siwakoti,  

Project Manager, Sahara, 

Nepal 

ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǊŜŀƭƛǎŜΣ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜέ  

- Mr. Bhoj Raj Bashyal,  

Deputy General Manager,  

Nirdhan Utthan Bank Ltd. Nepal 

What participants sayé  

ά¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Cthέ 

άLǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪέ 

ά¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪέ 

LǎǎǳŜ н - !ǇǊƛƭ нлмт 
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LǎǎǳŜ н - !ǇǊƛƭ нлмт 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƛŎǊƻ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴǎΩ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όtǿ5ǎύ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴȅ ƳƛŎǊƻ-
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  wŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ L[w¢ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎΩ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όtǿ5ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ bDhǎ ƻŦ 
{ƛƎƘǘǎŀǾŜǊǎΣΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ƘƻǇŀƭΣ ŦǊƻƳ нмǎǘ ǘƻ 
ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ от ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ DŀǳǘŀƳΣ 
aǊΦ wŀŘƘȅŜǎƘȅŀƳ {ƻƭŀƴƪƛ ŀƴŘ aǊΦ wŀƧƪǳƳŀǊ tǊŀƧŀǇŀǝΦ  

5ƛƳōƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ŀǎŜŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ 
¢Ǌƛōŀƭǎ 

aǊΦ !ǾƛƴŀǎƘ YǳƳŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ L[w¢ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/LC9ύ ƻƴ ά5ƛƳōƘŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΥ 
{ƻǳǊŎŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ŀǎŜŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ¢Ǌƛōŀƭέ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ƛƭƛǇ YǳƳŀǊ όwŜǝǊŜŘ ±Φ/Φ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
/LC9 ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ L[w¢ .ƻŀǊŘύΦ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 9Ŏƻ-¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ .ƘƻǊŀƳŘŜƻ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 
/ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ   

.ƘƻǊŀƳŘŜƻ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ .ŀƛƎŀ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Φ L[w¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘƘŀǩǎƎŀǊƘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ L[w¢ ŀƴŘ LD{ ƻƴ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ǊΦ 
wŀƧŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ DŀǳǘŀƳ ŀƴŘ aǊΦ {ƘŀǎƘŀƴƪ {ƛƴƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊΦ [Φ aΦ ¢ƛǿŀǊƛ ŦǊƻƳ LD{ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ aǊΦ ±ƛƧŀȅ aŀƘŀƧŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Φ 

LǎǎǳŜ н - !ǇǊƛƭ нлмт 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ tǊƻƳƻǝƻƴΥ ! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

! ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ !Ȅƛǎ .ŀƴƪ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǘ aǳƳōŀƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нл - ннΣ нлмтΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 5ǊΦ 
wŀƧŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘ DŀǳǘŀƳ ŀƴŘ aǊΦ !ǾƛƴŀǎƘ YǳƳŀǊ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ !Ȅƛǎ .ŀƴƪ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ aǊΦ Y !ƴƛƭ YǳƳŀǊΤ 5ŜǇǳǘȅ /9h aǊΦ WŀŎƻō 
bƛƴŀƴΣ tǊƻƎǊŀƳ IŜŀŘ aǎΦ 5ƘǊǳǾƛ W {ƘŀƘΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀŘ-hǇŜǊŀǝƻƴǎ aǊΦ tǊŀŘŜŜǇ YǳƳŀǊ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ aǊΦ ±ƛƧŀȅ aŀƘŀƧŀƴΦ  
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¶ LCC/h Yƛǎŀƴ- !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ǇǇΥ !ƴ ŀǇǇ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ LƴŘƛŀƴ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΥ  
ƘǧǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚ
ƛŘҐŎƻƳΦLCC/hYƛǎŀƴϧƘƭҐŜƴ 

¶ !ƎǊƛ!ǇǇΥ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ǊƻǇ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ /ǊƻǇ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƭƛŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ   
ƘǧǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚ
ƛŘҐŎƻƳΦŎǊƛȅŀƎŜƴϧƘƭҐŜƴ 

¶ LƴŘƛŀƴƴƎƻǎΦƻǊƎΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ǿƛǎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ bDhǎ 
ƛƴ LƴŘƛŀΦ  ǿǿǿΦƛƴŘƛŀƴƴƎƻǎΦƻǊƎ  

¶ Lwa!-DǊŀƳŜŜƴ Dȅŀƴ YƻǎƘ όDDYύΥ DǊŀƳŜŜƴ Dȅŀƴ YƻǎƘ 
όDDYύ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻƴ ǊǳǊŀƭ LƴŘƛŀ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wǳǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƴŘ όLwa!ύΦ 
DDY ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 
LƴŘƛŀΦ  

¶ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL{L5ύΥ L{L5 ƛǎ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ όL/{{wύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ L{L5 Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǎƛŘΦƻǊƎΦƛƴ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ 

¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
όwt²5ύ .ƛƭƭ -нлмсΥ ¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ т ǘƻ нм ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ tǿ5ǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎƛŘ ŀǧŀŎƪ ǾƛŎǝƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōƛƭƭΦ   
ƘǧǇΥκκǇƛōΦƴƛŎΦƛƴκƴŜǿǎƛǘŜκtǊƛƴǘwŜƭŜŀǎŜΦŀǎǇȄΚǊŜƭƛŘҐмрррфн 

¶ ¦ƴƴŀǘ .ƘŀǊŀǘ !ōƘƛȅŀƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ¢ƘŜ Iw5 aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƴŀƛƴŘƛŀΦŎƻƳκŀŎŀŘŜƳȅκǊŜǇƻǊǘ-ŜŘǳ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ-
ǘƻ-ŀŘƻǇǘ-ǾƛƭƭŀƎŜǎ-ƎƛǾŜ-ƛƴǇǳǘǎ-ŦƻǊ-ǊǳǊŀƭ-ǇƻƭƛŎƛŜǎ-ннфннлт 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΥ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ǎƛŀƴ wǳǊŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό!!w5hύΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǊǎǘΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀƴŎƘŀȅŀǝ wŀƧ όbLw5twύΦ  
ƘǧǇΥκκŜŎƻƴƻƳƛŎǝƳŜǎΦƛƴŘƛŀǝƳŜǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŜŎƻƴƻƳȅκ
ǇƻƭƛŎȅκŎŀōƛƴŜǘ-ŎƭŜŀǊǎ-ƛƴŘƛŀ-ŀŀǊŘƻ-Ƴƻǳ-ƻƴ-ǊǳǊŀƭ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŀǊǝŎƭŜǎƘƻǿκрпсфотнпΦŎƳǎ 
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